
健康投資効果

健康経営
健康投資施策の

取組状況に関する指標
従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標 健康関連の最終的な目標指標

健康経営で
解決したい経営課題

二次検査勧奨の徹底
定期健康診断 /
人間ドック等の
補助導入

保健指導の徹底

「人間ドック」
「女性健診」への補助

教育・研修の実施
(ラインケア・セルフケア、
女性の健康、睡眠等 )

健康施策
（ウォーキングイベント等）の実施

健康だよりの発行・
健康ポータルの運用

ストレスチェック/
健康意識調査

外部 EAPを含めた
相談窓口の設置

育児・介護・治療との両立を
支える制度の充実

男性の育休取得促進

長時間労働対策

１on１ミーティング の実施

エンゲージメント
サーベイ

二次検査受診率

保健指導実施率

人間ドック等の
受診率

受講率

参加率

情報アクセス数

ストレスチェック
受検率

相談件数

制度の利用率

男性社員
育休取得率

平均残業時間

実施率

エンゲージメント
スコアの向上

健康管理システム

健康ポータル

ストレスチェック /
健康意識調査

働き方改革の
取組

エンゲージメント
サーベイ

全拠点での
産業医等専門職・
健康管理担当者に
よる産業保健活動

生活習慣の改善 心身ともに
健康な社員の増加

プレゼンティーズムの
低減

不調・疾病の
予防による
生産性の向上

社員の心身の
健康と幸福度、
パフォーマンスの

向上

成長感と働きがいを
持ちながら、

企業活動を通じて
「人類奉仕」を

実現できる人材の育成

活力を持ちながら
長期的に働く者
の増加

社員満足度・
働きがいの向上

アブセンティーズムの
低減

医療費の抑制

ワークエンゲージメント
の向上

健康の保持・
増進に積極的に
取り組む者の増加

ラインケアの
向上とメンタル
不調者の理解

ヘルスリテラシーの向上と
自律的な健康行動

の増加

心理的安全性のある
コミュニケーションの

活性化

WLB の取れた
働き方改革の推進
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